
Il design della comunicazione visiva ha storicamente operato come vettore
di trasformazione sociale, veicolo di valori democratici, dispositivo di costruzione
del senso. Oggi assistiamo a un’inversione sistemica: derive autoritarie, 
disinformazione orchestrata, regressione dei diritti civili e ambientali sovvertono
i presupposti etici su cui si fonda la pratica progettuale. 
Questo numero interroga la capacità del design di rispondere quando i suoi valori 
fondanti vengono attaccati. Non si limita all’analisi degli artefatti comunicativi, 
ma scandaglia le condizioni materiali, istituzionali e organizzative che abilitano 
o inibiscono l’azione progettuale come forma di resistenza. Mappando strategie di 
contrasto alla comunicazione dominante, pratiche di ibridazione linguistica come 
atto civico, strumenti per amplificare soggettività marginalizzate, il volume 
riafferma che ogni scelta progettuale è inevitabilmente politica.
La riflessione si articola attraverso contributi che abbandonano pretese 
universalistiche per confrontarsi con le ricadute concrete delle pratiche progettuali. 
Designer, teorici e attivisti documentano come il progetto di comunicazione possa 
operare simultaneamente come forma di militanza, dispositivo di decodifica critica e 
laboratorio di immaginari alternativi, interrogando quali sistemi oggi determinano 
l’accesso agli strumenti del progetto e chi viene sistematicamente escluso
dalla possibilità di prendere parola visivamente.

Visual communication design has historically operated as a vector of social 
transformation, carrier of democratic values, device for constructing meaning.  
Today we witness a systemic inversion: authoritarian drifts, orchestrated 
disinformation, regression of civil and environmental rights subvert the ethical 
premises on which design practice is founded. This issue interrogates design’s 
capacity to respond when its founding values come under attack. It does not limit 
itself to analyzing communicative artifacts,  but probes the material, institutional and 
organizational conditions that enable or inhibit design action as a form of resistance. 
Mapping strategies to counter dominant communication, practices of linguistic 
hybridization as civic act, tools to amplify marginalized subjectivities, the volume 
reaffirms that every design choice is inevitably political.
The reflection articulates through contributions that abandon universalist pretenses 
to confront the concrete repercussions of design practices.  Designers, theorists and 
activists document how communication design can operate simultaneously as form 
of militancy, device for critical decoding and laboratory of alternative imaginaries, 
interrogating which systems today determine access to design tools and who gets 
systematically excluded from the possibility of taking visual voice.
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Questo numero 41 di Progetto Grafico, la 
storica testata di AIAP, rappresenta un 
passaggio importante in un anno altrettanto 
importante per l’Associazione. Nel 2025 
AIAP festeggia i suoi 80 anni. Una storia 
lunga, segnata da grandi cambiamenti 
per l’Associazione, ma soprattutto per 
l’area professionale e disciplinare che essa 
ha inteso rappresentare in questi otto 
decenni. E parliamo di un’area ampia, 
sempre più difficile da confinare entro i 
margini di quello che tendiamo a definire 
come progetto grafico. Nei 22 anni di 
pubblicazione, Progetto Grafico ha registrato 
e discusso alcuni dei cambiamenti che 
sono avvenuti nei campi della professione 
e della disciplina. Ha cercato di indagarne 
e approfondirne molti, e ha a sua volta 
cambiato più volte il modo di affrontarli. 

Ora, dopo una lunga gestazione, la testata 
associativa si rinnova proponendosi 
nella forma del Journal scientifico. Una 
trasformazione che dimostra l’autorevolezza 
e la qualità del lavoro fatto dal 2003 e per 
40 numeri dai vari direttori, da Alberto 
Lecaldano, innanzitutto, a Silvia Sfligiotti, 
Riccardo Falcinelli, Davide Fornari, 
Jonathan Pierini, Gianluca Camillini e 
Marco Tortoioli Ricci, e da collaboratrici 
e collaboratori, autrici e autori, tanto 
numerosi da poter elencare in questa sede. 

Progetto Grafico è oggi l’unico Journal 
scientifico italiano a libero accesso dedicato 
ai temi del design della comunicazione, 
come per anni è stata la più importante 
rivista di settore attiva nel nostro paese 
e una delle poche sostenute e prodotte 
da una Associazione in tutto il mondo. 
Un valore, quello della testata, che AIAP 
ha sempre, quasi ostinatamente, cercato 
di tutelare, continuando a sostenerla, 
a garantirne la pubblicazione, anche in 
periodi in cui altre testate terminavano le 
uscite o soccombevano alla crisi dell’editoria 
periodica cartacea.

UN NUOVO CORSO
PER CONTINUARE
AD ALIMENTARE
LA CULTURA
DEL PROGETTO
di Francesco E. Guida

 0000-0003-3679-3367
Presidente AIAP 2025–2028
AIAP President 2025–2028
Politecnico di Milano

10.82068/pgjournal.2025.22.41.01

Questo nuovo corso, quindi, rappresenta 
per AIAP e per Progetto Grafico un cambio 
di scala, una nuova sfida: contribuire al 
consolidamento del campo disciplinare in 
ambito accademico, ma anche a diffondere 
ricerche e riflessioni di qualità presso 
i professionisti. Alimentando così la 
necessaria cultura del progetto, che è alla 
base dell’agire professionale, e il dibattito 
a livello internazionale. Progetto Grafico 
ha sempre avuto questi obiettivi, e da oggi 
li persegue in una nuova modalità che ne 
confermano, ancora una volta, l’importanza.  

Non resta che augurare al nuovo direttore, 
Carlo Martino, e a tutto il suo staff,  
i migliori auguri per un buon Progetto Grafico. 

Milano, 12 ottobre 2025

A NEW DIRECTION TO CONTINUE 
NURTURING THE CULTURE OF DESIGN

This 41st issue of Progetto Grafico, AIAP's 
historic magazine, represents an important 
milestone in an equally important year for 
the Association. In 2025, AIAP celebrates 
its 80th anniversary. It has been a long 
history, marked by significant changes 
for the Association, but above all for the 
professional and disciplinary area it has 
sought to represent over these eight decades. 
Moreover, we are talking about a broad 
area that is increasingly difficult to confine 
within the margins of what we tend to 
define as graphic design. 
In its 22 years of publication, Progetto Grafico 
has recorded and discussed some of the 
changes that have taken place in the fields 
of the profession and discipline. 
It has sought to investigate and explore 

many of them, and has in turn changed the 
way it addresses them several times. After 
a long gestation period, the Association's 
publication restarts as a scientific journal. 
This transformation demonstrates the 
authority and quality of the work done since 
2003 and over 40 issues by various editors, 
first and foremost Alberto Lecaldano, 
followed by Silvia Sfligiotti, Riccardo 
Falcinelli, Davide Fornari, Jonathan Pierini, 
Gianluca Camillini and Marco Tortoioli 
Ricci, as well as numerous contributors and 
authors too numerous to list here.

Progetto Grafico is now the only open-access 
Italian scientific journal dedicated to 
Communication Design, as for years it was 
the most important magazine in the sector 
in our country and one of the few supported 
and produced by an association worldwide. 
AIAP has always, almost stubbornly, 
sought to protect the value of the journal, 
continuing to support it and guarantee 
its publication, even when other journals 
ceased publication or succumbed to the 
crisis in print periodicals.

Therefore, this new direction represents 
a change of scale and a new challenge for 
AIAP and Progetto Grafico: to contribute to 
consolidating the discipline in the academic 
field and disseminate high-quality research 
and reflections among professionals. In this 
way, it will nurture the necessary culture 
of design, which is the basis of professional 
practice, and stimulate debate at an 
international level. Progetto Grafico has 
always had these objectives, and from today 
it pursues them in a new way that once 
again confirms its importance.

All that remains is to wish the new director, 
Carlo Martino, and all his staff the best of 
luck for a successful Progetto Grafico.

Milan, 12 October 2025
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Il design della comunicazione visiva ha storicamente operato come vettore
di trasformazione sociale, veicolo di valori democratici, dispositivo di costruzione
del senso. Oggi assistiamo a un’inversione sistemica: derive autoritarie, 
disinformazione orchestrata, regressione dei diritti civili e ambientali sovvertono
i presupposti etici su cui si fonda la pratica progettuale. 
Questo numero interroga la capacità del design di rispondere quando i suoi valori 
fondanti vengono attaccati. Non si limita all’analisi degli artefatti comunicativi, 
ma scandaglia le condizioni materiali, istituzionali e organizzative che abilitano 
o inibiscono l’azione progettuale come forma di resistenza. Mappando strategie di 
contrasto alla comunicazione dominante, pratiche di ibridazione linguistica come 
atto civico, strumenti per amplificare soggettività marginalizzate, il volume 
riafferma che ogni scelta progettuale è inevitabilmente politica.
La riflessione si articola attraverso contributi che abbandonano pretese 
universalistiche per confrontarsi con le ricadute concrete delle pratiche progettuali. 
Designer, teorici e attivisti documentano come il progetto di comunicazione possa 
operare simultaneamente come forma di militanza, dispositivo di decodifica critica e 
laboratorio di immaginari alternativi, interrogando quali sistemi oggi determinano 
l’accesso agli strumenti del progetto e chi viene sistematicamente escluso
dalla possibilità di prendere parola visivamente.

Visual communication design has historically operated as a vector of social 
transformation, carrier of democratic values, device for constructing meaning.  
Today we witness a systemic inversion: authoritarian drifts, orchestrated 
disinformation, regression of civil and environmental rights subvert the ethical 
premises on which design practice is founded. This issue interrogates design’s 
capacity to respond when its founding values come under attack. It does not limit 
itself to analyzing communicative artifacts,  but probes the material, institutional and 
organizational conditions that enable or inhibit design action as a form of resistance. 
Mapping strategies to counter dominant communication, practices of linguistic 
hybridization as civic act, tools to amplify marginalized subjectivities, the volume 
reaffirms that every design choice is inevitably political.
The reflection articulates through contributions that abandon universalist pretenses 
to confront the concrete repercussions of design practices.  Designers, theorists and 
activists document how communication design can operate simultaneously as form 
of militancy, device for critical decoding and laboratory of alternative imaginaries, 
interrogating which systems today determine access to design tools and who gets 
systematically excluded from the possibility of taking visual voice.
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